KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1)  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hilkiim ve prensipler
cercevesinde; sirket pay ve menfaat sahipleri ile iligskilerin dizenlenmesi, Y 6netim
Kurulu ve ona bagli olarak c¢alisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve
sorumluklarimin belirlenmesi konularinda, Anadolu Cam Sanayii A.S. nin asagida
belirtilen sorumluluklarin ifade etmektedir.

1969 yilinda kurulan Anadolu Cam, 1973 yilinda Uretime baslamustir. 1976 yilinda T.1s
Bankasi A.S. ile bu bankanmn sermaye ve yonetim etkinligi altinda olan Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalar1 A.S. Topluluguna katil mstr.

Sirketin faaliyet konusu cam ambalaj Uretimi ve satisidir. Uretim faaliyetleri Mersin,
Topkap: — Istanbul fabrikalarinda gergeklestirilmektedir. Sirketin tiim pazarlama ve satis
faaliyetleri kendi bunyesindeki “Satis ve YOnetim Merkezi” bolimu tarafindan
yurittlmektedir.

Anadolu Cam, faaliyet gosterdigi sektdrlerde yonetim anlayisim esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine kurmustur.

Anadolu Cam, cevre Ulkeleri de kapsayan Uretici olma vizyonunu, kurumsal yonetim
ilkelerini benimseyerek daha da guclendirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz 31.12.2006 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusunda, pay ve menfaat sahipleri ile ilgili yukumltlUkleri eksiksiz
olarak yerine getirmistir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, www.anadolucam.com.tr adresindeki sirketimiz internet
sitesinde “Yatirimer ligkileri” bolumi olusturulmus ve risk yonetiminin gereklerini
yerine getirmek amaciyla alt yapi, bilgilendirme ve egitim calismalar: baslatil mistir. Bu
kapsamda yapilan calismalarin detayr raporumuzun ilgili bolimlerinde asagida
sunulmustur.

BOLUM I -Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri fleiligkiler Birimi

Turk Ticaret mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuat: ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi’ nde
yer alan hikim ve duzenlemeler gergevesinde; pay sahipligi haklarinin kullammim
kolaylastrmaya yonelik tim mikellefiyetlerimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
ongorisi dogrultusunda, “Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi” tarafindan eksiksiz olarak
yerine getirilmistir.

Donem i¢inde bu kapsamda yurUtilen baslica faaliyetler;
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a) Sirketimiz ileilgili kamuya agiklanmarmus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili sozli ve yazili bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

b) Genel kurul toplantisimin yurarlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

c) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin  yararlanabilecegi dokimanlarin
hazirlanmasi,

d) Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmas: ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmast,

€) Mevzuat ve sirket bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turll
hususun gozetilmesi ve izlenmesi,

f) Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasi.

Donem icginde pay sahiplerimizce yapilan basvurularin tamami yardrltkteki mevzuat
cercevesinde cevaplandirilmis olup, pay sahipleri ile iletisim, yurarlukteki mevzuat, esas
sozlesme ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak, gazete ilanlari, mektup, telefon
ve internet araciligiyla saglanmustir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri

Ad: Soyadi Gorev Unvan Telefon e-mail

Ismail Baba  Finans Kaynaklari Miudiri 2123503821  ibaba@sisecam.com

Sibel Kog Finans Kaynaklart Uzmamt 2123503822  sibelkoc@sisecam.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Y Urdrlikteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amaciyla her tarlt bilgi, Turkiye ¢capinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar, 6zel
durum agiklamalar, sirketimiz Internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine ve kullanimina
sunulmaktadir. Ayrica, iletisim bilgileri sirkette bulunan pay sahiplerine mektup, telefon
ve elektronik posta araciligiyla ulastirilmaktadir.

Donem iginde herhangi bir yazili bilgi talebi olmamus, sifahi ve telefon araciligiyla ulasan
bilgi talepleri ise, sermaye artislar: ve kar dagitimi konularinda yogunlasmis ve bu talepler
sirket yetkililerince mevcut yasal dizenlemeler gergevesinde aminda cevaplandirilmistir.
Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
2004 yiliin ikinci yarisindan itibaren www.anadolucam.com.tr adresindeki sirketimiz
internet sitesinde “Yatirimer liskileri” bolimi olusturulmus ve bu bolim giincel olarak
pay sahiplerinin kullammina sunulmustur.

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kuruldan 6zel denetci atanmasin talep etme haklar: yasal
mevzuat ile dizenlenmistir. Sermayenin en az onda birine sahip hissedarlar Genel
Kuruldan, kanunda 6ngorulen halleri incelemek igin 6zel denetci atanmasini isteyebilir.
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Sirketimiz esas sOzlesmesinde ©zel denet¢i atanmasina iliskin  bir dizenleme
bulunmamakta olup, 6zel denetci tayinine iliskin donem icerisinde herhangi bir talep
olmamustir.

4.  Gene Kurul Bilgileri

Donem icginde 11.04.2006 tarihinde 2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisi %70.46
nisapla toplanmistir. Genel Kurul toplantisi’ na menfaat sahipleri ile basin mensuplar: da
katil migtar.

Genel Kurul toplantilarinailiskin ilan ve duyurularda;

Genel Kurul giindemi, toplant: yeri, tarihi, saati, vekaleten oy kullanma formu yer almis,
Ayrica, 2005 yilina ait bilango, gelir tablosu ile bagimsiz denetim raporu dzetinin Genel
Kurul toplantisindan en az 15 giin dnce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine

sunulacagi,

Genel Kurul toplantisina katilacak pay sahiplerinin genel kurul toplantisindan en geg bir
hafta evvel sahibi bulunduklar: hisse senetlerini veya bunu ispat edecek vesikalar: sirket
merkezine tevdi ile toplant: giris karti almalari, toplantida kendilerini vekaleten temsil
ettirecek gergek veyatizel kisi ortaklarin vekaletnamelerini SPK’nun Seri:1V, No:8 Teblig
hukumleri gercevesinde notere onaylatarak sirkete tevdi etmeleri gerektigi belirtilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarint kullanmis ve bu sorular
genel kurul toplantisinda sirket yetkililerince cevaplandirilmigtir.  Genel  Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6nerge verilmemistir.

Bolinme, onemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikli
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi gerektigi tabidir. Bununla birlikte bu giine
kadar bu yonde bir ihtiyag dogmamasi nedeniyle, esas sizlesmeye bu konularda hikim
konulmamustir.

Genel Kurul toplantilarina katilimi artirmak amaciyla, Genel Kurul duyurulari; Genel
Kurul tarihinden en az onbes gin 6nce Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, Turkiye
capinda yayin yapan iki gazetede ve sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica,
Genel Kurul saatleri, trafik, ulasim ve benzeri cevresel etkenler de dikkate alinarak
belirlenmekte ve genel kurullarin trafigin yogun olmadig1 saatlerde yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Genel Kurullara iliskin tutanaklar 2004 yilindan itibaren sirketimizin web sayfasinda
ortaklarin kullanimina sunulmaya baglanmustir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklary

Sirketimiz oy haklarinda imtiyaz bulunmamakta, karsilikli istirak icinde olan sirketler
genel kurulda oy kullanmamaktadir.

Ana sdzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.
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Pay Sahiplerimiz oy haklarim genel kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi,
pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan Uglincl bir salis vasitasiyla da
kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi genel kurulda ancak bir kisi tarafindan temsil edilmektedir.
Tlzel kisi pay sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan
ancak birisi tarafindan oy kullamlmaktadir. Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki
belgesinde gosterilmektedir.

Azinlik paylart yonetimde temsil edilmemektedir. Uygulanmas: sirketimiz agisindan
ihtiyari olan birikimli oy yontemine esas sbzlesmede yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikas ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimiz ana sozlesmesinde dagitilabilir kérdan Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettli dagitilmasi esasi benimsenmistir.

Y 6netim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
a) Pay Sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin  blylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
b) Sirketimizin karlilik durumunu,
dikkate alan bir kar dagitim politikas: kapsaminda hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulumuzca dagitilabilir karin en az Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen
asgari kar dagitim oraminda bedelsiz hisse senedi seklinde ve/veya nakden dagitiimasinin
Genel Kurulumuza teklif edilmesi esasina dayanan bir k&r dagitim politikas: benimsenmis
bulunmaktadir.

Kérdan pay alma konusunda ana sozlesmemizin 41. maddesinde tammlandig: sekilde B
grubu hisse senetleri ve kurucu intifa senetleri imtiyaz sahibidir.

Ana sbzlesmemizde Y onetim Kurulu tyelerimize ve calisanlarimiza kér payr verilmesi
uygulamast bulunmamaktadir.

Kér pay1 6demelerimiz yasal siireler icerisinde gergeklestirilmistir. Kér payr 6demelerinin
en ge¢c mevzuatta 6ngorulen 5.ayin sonuna kadar olmak tizere en kisa siirede yapilmasina
0zen gosterilmektedir.

Ana sbzlesmemizde k& payr avanst dagitilmasim  6ngdren bir  dizenleme
bulunmamaktadr.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sbzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hukimler bulunmamaktadr.
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BOLUM I1- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
8.  Sirket Bilgilendirme Politikas

Sirketimizin kamuya agiklanmig bir bilgilendirme politikas: bulunmamakla birlikte;
mevzuatla belirlenen hususlar disinda, sirket faaliyetleri ileilgili 6nemli degisiklikler ve
gelismeler ortaya ¢iktigi anda basin duyurulariyla agiklamalar yapilmaktadir. Ayrica
talep olmast durumunda, yatirimci ve analistlerin bu kapsamdaki bilgi talepleri, bu
hususta gorevli sirket yetkililerince karsilanmaktadhr.

Borsa ile bilgi iletisimi ve koordinasyonu saglamak tzere, Finans Kaynaklart Mudiri
Ismail Baba yetkilendirilmistir.

9. Ozel Durum Agiklamalar:

Donem icinde, SPK’nun Seri:VIIl, No0:39 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda 19 adet 6zel durum agiklamast

yapilmustir.
10. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizin www.anadolucam.com.tr adresinde mevcut olan internet sitesinde, asagida

belirtilen icerikte “Yatirimct Dosyasi” boliumi olusturulmus ve 2004 yilimin ikinci
yarisindan itibaren pay ve menfaat sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Yillik faaliyet raporlari,
Aradonem mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
Ticaret sicil bilgileri,

Ortaklik yapisi

Y 6netim ve denetim kurulu Gyeleri,
Genel kurul toplant: giindemleri,
Genel kurul toplant: tutanaklari,
Genel kurul katilanlar cetveli,
Vekaleten oy kullanma formu,
Esas sizlesmenin son hali,
[zahname ve halka arz sirkiilerleri,
Ozel durum agiklamalars,

Sikga sorulan soru ve cevaplar.
Kurumsal Y énetim ilkeleri

cccococcoccoccoccoccoccoccoccocc

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmas

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar: arasinda gercek
kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.
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Pay Oran

Pay Sahipleri (%)
T.sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 70.318
Cam Pazarlama A.S. 8.695
Camis Madencilik A.S. 0.801
Pasabahce Cam San. Ve Tic.A.S. 0.000
T.Is Bankast Munzam Sandik 0.012
Diger 20.174
Genel Toplam 100.00

12.  dceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Duyurulmas:

Yasal bir gereklilik olmamas: ve bu giine kadar bu konunun kamuya agiklanmasin
gerektirecek bir durumun olusmamasi nedeniyle, iceriden bilgi 6grenebilecek durumda
olan kisiler kamuya duyurulmamustir. Sirketimiz Y onetim Kurulu Oyelerinin yam sira
Sirketimizdeki gorevleri nedeniyle igeriden bilgi 6grenebilecek kisilerin isim ve
gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadh Go6rev Unvam
Mustafa Akay Uretim Bagkan Y archmcist
Haluk Sardag Gelistirme Baskan Y ardimcisi
Ismail Baba Finans Kaynaklar1 Mudur

BOLUM I11 -Menfaat Sahipleri

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmes ve Y dnetime Katilmas

Y Urrlukteki mevzuat cercevesinde onemli olay ve gelismeler basin, medya, internet ve
0zel durum agiklamalariyla menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ornegin; toplu
is gorusmelerindeki 6nemli gelismeler sirket internet sitesinde yayinlanmakta ve ayrica
elektronik postayoluyla da ¢alisanlara iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime K atilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.

15. Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklar1 yonetimi sistemleri kapsaminda; ise alma, ¢calisma sartlari,
derecelendirme sistemleri, Ucret yonetimi, parasal ve sosyal haklar, performans
degerlendirme, kariyer yonetimi ve hizmet akdinin sona erme usul ve esaslari

olusturulmustur. Sirket calisanlar: ile iligkiler insan kaynaklar1 birimince sorunsuz
olarak yerine getirilmektedir.
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Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda sikayet intikal etmemistir.
16. Mdisteri ve TedarikcilerleTliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, oncelikle “insan odaklilik” ve “glven kurumu” olma niteligindeki degismez
degerleri gercevesinde ortaklari, ¢alisanlari, musterileri, tedarikcileri ve toplum igin her
zaman deger Ureten, deger ifade eden bir giiven kurumu olmaya devam etmektedir. Bu
baglamda, mal ve hizmet pazarlanmasinda ve satisinda misteri  memnuniyetini
saglamaya yonelik olarak, musterilerimizin ve tuketicilerimizin talepleri duyarlilik ve
sorumlulukla hareket edilerek karsilanmaktadir. Ayrica, misteri ve tedarikgilerimizi
ilgilendirilen dnemli olay ve gelismeler ile yasal degisiklikler en seri iletisim araglariyla
musteri ve tedarikcilerimizle paylasilmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, yasalara ve gevresel degerlere karst sorumlulugunun bilincinde bir kurum
olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir dinya birakmamn geregine inanmaktadir.
Stratgjik  yonetimin  temel unsurlarindan  biri  olarak  algiladigi bu  yaklagim
faaliyetlerinin her asamasinda dikkate almaktadir. Amacimiz; Sirketimizde surdurtlen
cevre koruma calismalarinin, ¢evre yonetim sistemi anlayisiyla yuratilmes ve tim
calisanlarin destegi alinarak stirekli iyilesmenin saglanmasidir.

BOLUM 1V -Yonetim Kurulu

18. Yonetim Kurulunun Yapis, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu, yUrorlukteki mevzuat ve esas sizlesme hukumleri cercevesinde
asagida isimleri belirtilen 7 Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanm ve bir
Yonetim Kurulu Uyesi disindaki yonetim icrada gérevli olmayan uUyelerden
olusturulmus, yonetim kurulunda SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde ongorilen
bagimsizlik kriterlerini tasiyan tye bulunmamaktadir.

Sirketimiz yonetim kurulu tyelerinin isim ve gorevleri;

Adi ve Soyadh Gorevi
Teoman Y eniglin Baskan
Mehmet ismet Demirag Baskan Vekili
Mahmut Ekrem Barlas (**)Uye

Ozgiin Cinar (*) Uye

Mehmet Ali Kara Uye

Ahmet Faruk Polatkan (*) Uye
Dr.Y1ldirim Teoman Uye

(*)  Denetim Komitesi Uyesi
(**) Sirket Pazarlama/ Satis Bagkan Y ardimcisi

Y 6netim kurulu tyelerinin sirket disinda baska bir gorev veya gorevler almasinin belirli
kurallara baglanmasim veya sinirlandirilmasim gerektirecek bir durumun olusmamasi
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nedeniyle, yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska bir gorev veya gorevier
almalar1 belirli kurallara baglanmamustir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu Gyeligine prensip olarak; yuksek bilgi ve tecribe dizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecribe ve gegmise sahip olan kisiler aday gosterilmekte, SPK’nun
Kurumsal Y onetim Ilkeleri 1V. Boliminiin 3.1.2 maddesinde belirtilen suclara tesebbiis
ya da istirak suclarindan hikim giymis olanlar yonetim kuruluna aday
gogterilmemektedir. Y onetim kurulu tyeligi adaylarinda ayrica, mali tablo ve raporlar
okuma ve analiz edebilme, sirketimizin gerek guinlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmasi ve
yonetim kurulunun, ilgili bitge yili igin 6ngorilen toplantilarin tamamina katilma
olanagina ve kararliligina sahip olmas: gibi asgari nitelikler de aranmaktadir. Ancak,
bunlarailigkin esaslar sirket esas sozlesmesinde yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon veVizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu “Turkiye ve gevre Ulkelerde gerceklestirilecek yatirim ve isbirligi
girisimleri ile  yurt iginde ve bolgemizde lider, cirosunun % 65'ini yurtdisi
faaliyetlerden saglayan hissedarlarina deger yaratmay: ve karli blyldmeyi strdirerek
uluslararast bir cam ambalg] tedarikgisi olmak” olarak belirlenmis ve bu husus yillik
faaliyet raporlarimizda kamuya agiklanmustir. Sirket yoneticileri tarafindan olusturulan
stratejik hedefler yonetim kurulu tarafindan onaylanmaktadir. S0z konusu stratejik
hedefler sirketimiz yoneticilerinin  katilimiyla her yil  yapilan “stratgjik plan”
toplantilarinda ileriye dontk Uc¢ yili kapsayacak sekilde olusturulmakta ve uygulamaya
konulmadan 6nce de yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir. Yonetim kurulu,
sirketin aylhik faaliyetlerini (satis, Oretim, stok, calisan sayist ve kar-zarar vb.
durumlarini) ve gegcmis performansini gozden gecirmekte ve degerlendirmektedir.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol M ekanizmas

Sirketimizin faaliyetleri yasalara, esas sdzlesmelere ve sirket ici prosedurlere uygun
yapilip yapilmadigi, T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. (Sisecam) binyesinde bulunan
Teftis Kurulu Baskanlig1 denetim elemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte ve olasi
aksaklik ve eksiklikler raporlanmaktadir.

2004 yilinin ikinci yarisindan itibaren “risk yonetim sireglerinin” olusturulmasi
amaciyla baslatilan c¢alismalarin, sirketimiz organizasyon yapisi ve sistemlerinin
mikemmellestirilmesi yoninde baslatilan yeniden yapilanma calismalar: kapsaminda
sonuclandirilmasi beklenmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Y dnetim kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket ana sbzlesmesinin
15-24 maddelerinde dizenlenmistir. Sirketin idaresi veya disariya karsi temsili, ortaklar

genel kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikumleri uyarinca, ortaklar arasindan
secilecek ve en ok dokuz tlyeden olusacak bir yonetim kuruluna aittir.
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Y 6netim kurulu, her genel kurulu miteakip bir bagskan ve bir bagkan vekili seger. Ancak,
baskan ve/veya baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gorevden ayrilmalar: halinde,
Y 6netim Kurulu bosalan yerler icin yeniden segim yapar. T.T.K. 315. madde hukmu
mahfuzdur.

Baskan'in bulunmadigi zamanlarda, Y Oonetim Kuruluna Baskan Vekili baskanlik eder.
Baskan Vekili de yoksa yonetim kuruluna o toplant: igin kendi arasindan segecegi bir
gegici baskan bagkanlik eder. Y onetim kurulunun toplant: giin ve giindemi, Baskan
tarafindan belirlenir. Baskanin bulunmadigr durumlarda bunlart Baskan Vekili yerine
getirir.

Ancak, toplant1 gint yonetim kurulu karar: ile de tespit olunabilir. Yonetim kurulu,
sirket isi ve islemleri 1Uzum gosterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi
mecburidir.

Y onetim kurulu yetkilerinin tamamim veya bir kismim Gyelerinden bir veya birkag
murahhas azaya veya sirket genel mudur ve mudurlerine birakabilecegi gibi Gyelerinden
bazilarinin sirkette gorev yiklenmelerine de karar verebilir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Y 6netim kurulu toplant: giindemleri sirketimiz ihtiyaclari, Glkemiz ve diinyada yasanan
gelismeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Donem iginde 30 adet yonetim kurulu
toplantisi yapilmustir. Toplantilara davet, en seri haberlesme vasitasi olan telefon ve
yazisma aracigiyla yapilmakta olup, toplant: giindem ve dokimanlari toplant: tarihinden
en az bir hafta 6nce yonetim kurulu Uyelerine gonderilmekte ve toplantilara fiilen
katilim saglanmaktadr.

SPK Kurumsal Y 6netim Ilkelerinde belirtilen nitelikte yonetim kurulu baskanina bagl
bir sekreterya bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 1V.
BAlUmUnin 2.19. maddesinde ongordlen is ve islemler, kurumsal yonetim ilkelerinde
Ongorilen esaslara uygun olarak gorevli sirketimiz personelleri tarafindan sorunsuz
olarak yerine getirilmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Y asagi

Genel kurul karari ile yonetim kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu (TTK) min 334 ve
335. maddeleri uyarinca izin verilmistir. Ancak, bu kapsamda verilen izinler nedeniyle
herhangi bir ¢ikar catismasi olmamustur.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz faaliyetlerini gucld, yek vicut, ¢ok yonld, tam entegre, yiksek kaliteli,
guvenilir, modern, atilimc: 6zelliklere uygun olarak strdirmeyi benimsemistir. Ayrica,
“Insan Kaynaklar1 Sistemleri Y onetmeligi” nde calisanlara yonelik kurallar belirlenmis
ve calisanlara duyurulmustur. Calisanlara yonelik olarak belirlenen kurallari; sirket
tarafindan gikarilmig ve cikarilacak bitin yonetmelik, prosedir, tamim ve talimatlara
uymak, calisanlar: birbirleriyle ve tglinct kisilerle olan iliskilerinde oldugu gibi, 6zel
yasantilarinda da sirketin onuruna yakisir bir bicimde davranmak, calisanlarin Sirket
faaliyet ve gelismeleri, sirket politikalari, yeni yatirimlar, yeni projeler ve personel
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islemleri ile ilgili olarak edindigi bilgileri, sirket musterileri, firmalar veya diger
Ozel veya tuzel Kkisilerle ilgili olarak gorevi geregi edindigi sirlart saklamak,
calisanlarin “Tacir”, “Esnaf” ve “Serbest Meslek Erbabi” sayilmalarini gerektiren
faaliyetlerde bulunmamak seklinde 6zetlemek mumkuinddr.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Y ap1 ve Bagimsaizlig

Y onetim kurulunun gorev sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmek amaciyla,
icrada gorevi olmayan iki Gyeden olusan “Denetimden Sorumlu Komite” kurulmustur.
Bu komitede SPK’ nun Kurumsal Y 6netim ilkeleri’ nde 6ngoriilen nitelikte bagimsiz tiye
bulunmamaktadir. Komite en az ¢ ayda bir toplanmakta ve sirketin finansal ve
operasyonel faaliyetlerini genel kabul gbrmis standartlara gore denetlemektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan M ali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her turli hak, menfaat ve Ucretler ana
s0zlesmemizde belirtildigi Gzere her yil genel kurulca saptanmaktadir.

Sirketimizin 11/04/2006 tarihinde yapilan 2005 yili Genel Kurul Toplantis’ nda
Yonetim Kurulu Uyelerine odenen aylik huzur haklarn  belirlenerek  kamuya
aciklanmugtir.

Y 6netim kurulu Gyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, Ugtncl bir Kisi

aracilhigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.
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