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BOLGESININ LIDER CAM AMBALAJ SIiRKETi
ANADOLU CAM

Blylime stratejisini “gelecegini garanti altina almak Uzere 6lgegini strekli
blyutmek ve bélgesinde lider konumuna gelmek” seklinde tanimlayan
Anadolu Cam bu strateji dogrultusunda yurtici yatirimlarinin yani sira, ilk
yurtdist acihmini 1997 yilinda Gircistan’da gerceklestirdigi cam ambalaj
yatinmi ile baslatmig, 2002 yilindan bu yana yurtdigi blylme atilimini
Rusya Federasyonu’nda gergeklestirdigi yatirimlarla surdiirmektedir.
3 Ulkede, 9 farkl lokasyonda cam ambalaj faaliyetlerini sirdiirmekte olan
Anadolu Cam bugn;

> Turkiye'de 3 tesiste 800 bin ton/yil diizeyinde,

> Rusya Federasyonu’nda 5 tesiste 1 milyon ton/yilin (izerinde,

> Gurcistan’daki tesiste 30 bin ton/yil,
olmak uzere toplam 2 milyon ton/yil Uretim kapasitesine ulasmistir. Yurtici
ve yurtdisindaki tesislerinde yaklasik 5,000 kisiye is olanagi saglayan
Anadolu Cam, diinya cam ambalaj tretiminde diinyanin 5., Avrupa’nin ise
4. buyuk sirketi konumundadir.
Dinya genelinde yasanmakta olan zorlu ekonomik kosullar Anadolu
Cam’in faaliyet gosterdigi cografyalarda da olumsuz etkisini gostermis,
Ozellikle Rusya Federasyonu’nda etkisi daha derin hissedilen global kriz
nedeniyle hizmet verilen sektorlerde 6nemli talep dusUsleri meydana
gelmistir.
Anadolu Cam dlsen pazar talepleri karsisinda ytlikselen stok seviyelerini ve
artan nakit ihtiyacini dengelemek amaciyla gerek Tulrkiye’de gerekse
Rusya Federasyonu’ndaki tesislerinde kapasite dengeleme ve maliyet
dusurme tedbirleri almistir. Grubun 2009 yil toplam Uretimi 1.2 milyon ton
duzeyinde gergeklesmistir.
Anadolu Cam’in yillik cirosu 2009 yilinda 600 milyon USD’ye ulasmis, satis

gelirlerinin yaklasik %35'’i yurtdisi faaliyetlerden saglanmistir.
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YONETIM KURULU
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KONSOLIDASYONA DAHIL OLAN SIiRKETLER

Anadolu Cam Investment BV Rusya Federasyonunda yatirim yapmak tzere Hollanda’da
(Hollanda) kurulu yatinm sirketidir.

Balsand BV Rusya Federasyonu ve cevre Ulkelerde yatirim yapmak
(Hollanda) tizere Hollanda’da kurulu yatirim sirketidir.

AC Glass Invest B.V. Rusya Federasyonu ve cevre Ulkelerde yatirim yapmak
(Hollanda) {izere Hollanda’da kurulu yatirim sirketidir.

00O Ruscam

(Rusya Federasyonu)

Grubun Rusya Federasyonu’ndaki ilk yatirimi olan
Gorokhovets tesisi Haziran 2002’de 90.000 ton/yil
kapasite ile tUretime baglamistir. Nisan 2003’de Il. Firin ve
Nisan 2004’de lll.firin ilavesi ile toplam 300.000 ton/yil
cam ambalaj Uretimi kapasitesine ulagmistir.

OAO Ruscam Pokrovsky
(Rusya Federasyonu)

1860 yihinda kurulan sirket 2004 yilinda Grubumuza
katilmistir. Mevcut 75.000 ton/yil kapasiteli I. Firina ilave
olarak 120.000 ton/yil kapasiteli 1l. Firin Agustos 2005°’te
devreye alinmistir.
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00O Ruscam-Ufa
(Rusya Federasyonu)

OAO Ruscam Kirishi
(Rusya Federasyonu)

00O Ruscam Kuban
(Rusya Federasyonu)

000 Balkum
(Rusya Federasyonu)

Ekim 2004'de Baskortostan Ozerk Cumhuriyeti’nin
bagkenti Ufa’da kurulmustur. 120.000 ton/yil kapasiteli I.
Firin Kasim 2005’de, 120.000 ton/yil kapasiteli Il. Firini
Mayis 2006'da ve 120.000 ton/yil kapasiteli Ill. Firin
Agustos 2007’de devreye alinarak toplam kapasite
360.000 ton/yil'a ulagmistir.

29.250.000 $ sirket degeri ile Mart 2008’'de satin alinan
tesisin, Uretim kapasitesi 95.000 ton/yil’dir.

Krasnodar bdlgesinde bulunan tesisin 120 bin ton/yil
kapasiteli I. Firini Mayis 2009’da devreye alinmigtir.

Rusya Federasyonu’ndaki cam ambalaj fabrikalarimizin
kum ihtiyacini karsilamak U(zere Temmuz 2004’de
kurulmustur.
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0OJSC FORMMAT
(Rusya Federasyonu)

JSC Mina
(Giircistan)

OO0OO Ruscam Sibir
(Rusya Federasyonu)

Brewery Pivdenna UK
Odessa (Ukrayna)

Rusya Federasyonundaki cam ambalaj fabrikalarimizin
kum ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulan Balkum’a
islenmek Uzere kum ¢ikartan sirket ile Temmuz 2004’de
ortak olunmustur.

1997 vyilinda oOzellestirme kapsaminda Sisecam
Toplulugu’na dahil olan sirket Gircistan’in ve cevre
Ulkelerin cam ambalaj taleplerini kargilamaktadir. Toplam
kapasitesi 30.000 ton/yil’dir.

Rusya’nin hizla gelisen pazarlarindan Sibir bdlgesinde
cam ambalaj faaliyetlerimizin sardariimesi amaciyla
kurulmus bir sirkettir. Henlz herhangi bir yatirm
yaplimamistir.

Cam ambalaj tesisi kurulmasi amaciyla, Eylil 2008’de
6.180 bin $ sirket degeriyle satin alinmis olup, henlz
yatinma baslanmamigtir.
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Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S.
(Tuirkiye)

Mayis 2005’de kurulmustur. 120.000 ton/yil kapasiteli I.
Finn Subat 2006’da, 120.000 ton/yil kapasiteli Il. Firin
Mayis 2007°’de 120.000 ton/yil kapasiteli Ill. Firin ise
Haziran 2008’de devreye alinarak toplam kapasite
360.000 ton/yil’a ulagmistir.

Mersin’deki tesisin ug¢ firinla toplam kapasitesi 250.000
ton/yil’dir.

Sisecam’in ilk cam ambalaj Gretim tesisi olup, ¢ firinla
toplam Uretim kapasitesi 180.000 ton/yil’dir.

Omco istanbul Kalip San. Ve Tic. A.S.
(Tiirkiye)

Belgika’da yerlesik OMCO International N.V ile Anadolu
Cam’in esit payli ortakhgr olan sirket Agustos 2001’de
faaliyete gecmistir. En gelismis teknolojileri kullanarak
yuksek kaliteli cam ambalaj ve cam ev esyasi kalibi
Uretmektedir.
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UFRS’ye Goére Hazirlanmis Ozet Konsolide Bilangolar

2009 2008

1000 TL 1000 TL
Doénen Varliklar 488.032 491.270
Duran Varliklar 1.096.550 1.141.871
Aktif Toplami 1.584.582 1.633.141
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 373.681 460.371
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 474.041 479.788
Ozkaynaklar 736.860 692.982
Pasif Toplami 1.584.582 1.633.141

UFRS’ye Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu
2009 2008

1000 TL 1000 TL
Net Satiglar 906.690 1.054.476
Satislarin Maliyeti (723.224) (773.468)
Brat Kar 183.466 281.008
Faaliyet Giderleri (147.445) (150.612)
Faaliyet Kar 36.021 130.396
Finansman Geliri / (Giderleri) (Net) (42.334) (116.145)
istirak ve Bagh Ortakliklardan Elde Edilen Gelirler 7.643 3.643
Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar/(Zarar) 1.330 17.895
Turk Vergi Mevzuati'na Gére Vergi Karsiligi (18.097) (18.590)
UMS 12'ye Gére Ertelenmis Vergi Karsiligi 18.024 (1.504)
Vergi Sonrasi ve Parasal Kazang Oncesi Kar/(Zarar) 1.257 (2.200)
Azinlk Paylari (14.300) (13.095)
Net Kar / (Zarar) 15.556 10.895
Net Esas Faaliyet Kari (EBIT) 36.021 130.396
Amortismanlar 150.111 133.385
Net Esas Faaliyet Kari + Amortisman (EBITDA) 186.132 263.781
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 207.790 79.188
Net Finansal Borclar 505.915 671.579

Finansal Oranlar

Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1,31 1,07
Yabanci Kaynaklar Toplami/Aktif Toplami 0,53 0,58
Net Finansal Borglar/Aktif Toplami 0,43 0,42
Briit Kar/Net Satiglar 0,20 0,27
Faaliyet Kari/Net Satiglar 0,04 0,12
EBIT/Net Satiglar 0,04 0,12
EBITDA/Net Satiglar 0,21 0,25
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0,92 0,99
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YONETIM KURULU RAPORU

—'-‘ Sayin Ortaklarimiz;

41. faaliyet yihni tamamlayan ANADOLU CAM SANAYii A.S.nin 01.01.2009 -
31.12.2009 ddénemi faaliyetleri hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI. No:29
tebligi uyarinca kabul edilen Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde hazirlanmis bulunan konsolide mali tablolari inceleme ve onayiniza

sunariz.
GIRIS

Sise Cam Toplulugunda Cam Ambalaj Grubunu olusturan Sirketimiz, Glke ekonomisinin gui¢clenmesine
olan katkisini artirmak Uzere Ustlendigi gérev ve sorumluluklarini 2009 yilinda da her zamanki 6zveriyle
yerine getirmeye 6zen gbstermis ve 41. faaliyet yilini basariyla tamamlamistir.

2009 ve 2010 Yili Gelismeleri ve Beklentileri

Kuresel ekonomi, 2000-2007 arasinda yuksek buyume ortaminin géruldugu, likidite bollugunun ve risk
istahinin yiksek oldugu bir dénem yasamistir. Ancak bu konjonktir 2007 ortasinda Amerikan konut
piyasasinda yasanan sikintilarla olumsuza dénmus, diinya énce finans piyasalarini, ardinda da reel
ekonomileri etkisi altina alan ciddi bir ekonomik krize struklenmigtir.

Bir 6nceki yil % 3 buyuyen dinya ekonomisi, 2009 yilinda 0.8 daralmistir. 2009 verileri en buyuk
olumsuzlugu % -3.2 buyime ile gelismis ve disa agik ekonomilerin yasadigini, gelismekte olan tlkelerin
ise % 6.1’den % 2.1’e azalarak da olsa buyumelerini strdirdiklerini gostermektedir. Kuresel krizin
2009’'da yarattigl net etkilerden biri de enflasyon kaygilarinin yerini deflasyon tehdidine birakmasi ve
Onceligin talebin yeniden canlandiriimasina verilmis olmasidir. Buna bagl olarak basta petrol olmak tzere
emtia fiyatlar hizla gerilemistir. Krizin getirdigi belirsizlikler nedeniyle istihdam hacmi de daralmig, pek ¢ok
ekonomide issizlik tarihi dizeylere ulasmistir. Uluslararasi ticaret hacmi % 12.3 dismusgtur.

Ekonomiler arasi iligkilerin yogunlugu nedeniyle kriz Avrupa’daki finansal sistemi de etkisi altina almis, bu
ani ve blyuk olumsuzluk éncelikle merkez bankalarinin piyasalara likidite enjekte etmesi, mevduatlarin
guvence altina alinmasi, bankalarin sermaye ve kural gevsetme izinleriyle desteklenmesi yoluyla
gbguslenmistir. Ancak yasanan guven kaybi, reel sektérde de etkisini gostermis, toplam talep ve Uretim
dismeye baglamigtir.

Gorusler, krizdeki derinlesmenin 2009 yilinda tamamlandigi yénundedir. Bundan sonra ekonomi
politikasinin temel gundemini, krizden cikis 6nlemleri olusturacaktir. C6zim icin kamu kaynaklarini
kullanan hukumetler, uygun kosullar olustugunda vergi yoluyla bor¢lulugu ve butce aciklarini azaltmaya
calisacak, bu da bayume ve talep Gzerinde baski yaratacaktir. Gelismis ekonomiler agisindan krizden c¢ikis
cok tedrici olacak, kriz 6ncesi dizeylere gelinmesi uzun ve dalgali bir sureci gerektirecektir. Ancak
gelismekte olan ekonomiler, goreli olarak daha olumlu bir seyir gésterebilecektir.
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Turkiye dunya genelinde yasanan canlilik surecinde istikrarli bir buyime géstermistir. Ancak diusuk
tasarruf egilimine karsin ylUksek tuketim egilimi ve cari aciga dayanan yapi dis konjonktlire olan
hassasiyeti arttirmis, ekonomi Ekim 2008’den itibaren kiresel ekonomik krizin etki sahasina girmistir.

Krizin yarattigi belirsizlikler hem gliven ortamini zedelemis, hem de tiketim ve yatinm kararlarinda
ertelemelere neden olmustur. Kapasite kullanim orani ve sanayi Uretimi dismustir. En dramatik sonuc,
istihdam alaninda yasanmis, issizlik % 15’lere tirmanmistir. Ote yandan dis ticaret hacmi de daralmus,
buna bagh olarak da cari acik 13.8 milyar $ dizeylerine inmistir. Vergi gelirleri dismus, buna karsin
dizeyini koruyan kamu harcamalari nedeniyle bitce acigi 52 milyar TL seviyelerine yukselmistir.

Krize karsi 6nlem olarak basta istihdam konusu olmak tzere bazi tedbirler uygulamaya konulmustur. Kisa
calisma 6denedi, yeni tesvik yasasi, secilmis sektdrlerde KDV indirimi, bazi tesvik avantajlarinin stiresinin
uzatilmasi, Eximbank ve KOSGEB’e yapilan transferler, mahalli yénetimlere, GAP ve diger altyapi
yatinmlarina kaynak aktarma bu uygulamalardan bazilaridir. . ilk (ic ceyrekte kiigiilme sergileyen ekonomi,
alinan tedbirler sonucunda toparlanma stirecine girmistir. Son ceyrekie %6 buylyen Tulrkiye ekonomisi
g6sterdigi guclu performansla resesyondan cikmis ve %6 olarak beklenen yillik kigtlme %4.7 olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinin ilk ceyregine iliskin ekonomik veriler de ekonomik faaliyetlerin tedrici de olsa
artmaya devam ettigini gdéstermektedir.

Diger taraftan ekonomik toparlanmanin istikrar kazanmasi icin i¢ tasarruflarin ve ihracat yeteneklerinin
arttinilmasi, kamuda mali kural gibi yapisal reformlarin bir an énce hayata geciriimesi, reel sektérde
verimlilik tabaninin yiksek tutulmasi gibi konularda hizla yol alinmasi gerekmektedir.

Sermaye Yapisi ve Sermaye Yapisindaki Gelismeler

Ortak sayimiz yaklasik 2000 gercek ve tuzel kisiden olusmakta olup, sermayemizin %10’undan fazlasina
sahip ortaklarimiz ile pay oranlari asagidadir.

Pay Miktar
(Milyon TL) Pay %’si
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 273,915,296.71 ©79.109
Diger Ozel ve Tiizel Kisiler 69,559,468.63 20.089
Toplam 346,248,380.00 100,00
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FAALIYETLERIMIZ

Yatirnmlarimiz

Anadolu Cam 2009 yilinda 80 milyon TL’si Rusya’da olmak
Uzere toplam 88 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirmigtir.
Devam etmekte olan kapasite arttirma yatirimlarinin yani sira
mevcut tesislerde firin tamiri ve modernizasyon yatirimlari
gerceklestirilmistir.

> Ayrica, maliyet dislrme, Uretim verimliliginin yikseltiimesi, hafif sise Gretimi, GrGn kalitesinin
iyilestiriimesine yonelik yatirimlarla karliligin yukseltiimesi hedeflenmistir.
> Hayati cografyasinda hizla biyiiyen Anadolu Cam, gelisen is ihtiyaclarini daha hizli

karsilamak ve rekabet glcunu daha cok destekleyecek bir alt yapiya kavusmak amaciyla
2008 yilinda baslattigi ERP (Kurumsal Kaynak Y&netimi) projesinin Tirkiye fazini basariyla
tamamlayarak uygulamaya almistir. 2010 yilinda Rusya faaliyetlerinin de uygulama
kapsamina alinmasi hedeflenmektedir.

Yatirim projelerinden ana konu bagliklari:

> Topkap! Fabrikasi’nda;
- “Ultra Hafif” (NFS) sise uretimi gerceklestirilmis, bu sistemle siit sisesinde %30, meyvesuyu
sisesinde %25 hafifletme saglanmistir.

- Gida sektérinin énemli projelerinden “bebek mamasi” kavanozlarinin Gretimine
baslanmis ve ilk teslimat gerceklestirilmigtir.

- Daha beyaz cam Uretimi icin gelistirilen yeni kompozisyon kullaniimaya baslanmistir.

> Mersin Fabrikasi’nda;
- Koyu zeytin yesili ve UV yesil tonlarinda tretim gerceklestirilmistir.

- Organik baski konusunda yuritilen ¢calismalar sonucunda ilk olarak iki renkli organik
baski gerceklestirilmigtir.

Ruscam Gorokhovets Fabrikasi A firininin soguk tamiri gerceklestirilmistir.

Ruscam Ufa Fabrikasi’nda kavanoz uretimine baslanmigtir.

Y Yy

Rusya Federasyonu’'nda endustrinin yogunlastigi, Uretimin zenginlestigi, kullttrel ve
ekonomik gelismelerin hiz kazandigi bélgelerden biri olan Krasnodar Bélgesi’nde yatirnmina
baslanan 120 bin ton/yil kapasiteli Ruscam Kuban tesisi Mayis 2009°da devreye alinmistir.

> 2008 yil baginda satin alinan Leningradskaya Bolgesi’ndeki Ruscam Kirishi tesisinin mevcut
firniyla kapasitesi 80 bin ton/yil dizeyindedir. Ruscam Kirishi fabrikasinda bélgenin artan
cam ambalaj talebi dikkate alinarak yatirrm calismalari bagslatilan 100 bin ton/yil kapasiteli
ikinci firin yatinminin 2011 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

> Anadolu Cam, Turkiye'deki tesislerinden sonra Ruscam tesislerinde de yUratilmekte olan
ISO Kalite Yonetim Sistemi sertifika ¢alismalarini tamamlayarak ISO 18000 Isci Sagligi ve Is
Guvenligi, ISO 22000 Gida Guvenligi (HACCP) sertifikalarinin da sahibi olmustur.
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CAM URETIMI CAM URETiM
2000+
1500
1000
500+
2007 2008 2009
2007 2008 2009
Anadolu Cam 488 458 316
Yenisehir* 171 265 251
Ruscam 286 286 204
Pokrovsky 173 168 100
Ufa 282 355 249
Kirishi** - 63 33
Kuban*** - - 38
Mina 45 34 14
TOPLAM 1,445 1,628 1,205
CAM SATISLARI *Uglinci firn Haziran 2008 tarihinde devreye alinmistir.

**2008 Mart ayinda satin alinan Kirishi fabrikasinin dokuz aylik Gretim degeridir.
***Kuban birinci firlni Mayis 2009’da devreye alinmistir.

CAM SATISLARI
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2007 2008 2009
2008 2009

1000 Ton Milyon TL 1000 Ton Milyon TL 1000 Ton Milyon TL
Anadolu Cam 518 407 444 347 337 567
Yenisehir* 146 111 253 194 246 218
Ruscam 291 147 258 138 224 109
Pokrovsky 177 86 148 73 101 45
Ufa 267 134 345 183 245 124
Kirishi** - - 60 26 28 11
Kuban*** - - - - Sl 14
Mina 46 24 29 18 19 14
TOPLAM 1,440 909 1,538 979 1,231 1,101

*Yenisehir Gguncu firnni 2008 Haziran ayinda devreye alinmigtir.
**2008 yili dokuz aylik satis degerleridir.
***Kuban birinci firini Mayis 2009’da devreye alinmistir.
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Pazarlama Faaliyetlerimiz
Turkiye’de;

 Anadolu Cam Turkiye Uretiminin 46 bin tonunu yurtdisi pazarlara, 537 bin tonunu yurtigcine satmistir.
Daralan pazar kosullarina bagl olarak satis tonunda gecen yila gére %16 oraninda azalma olmustur.

v 2009 yilinda Turkiye, Rusya ve Gircistan igin toplam 782 yeni triin ¢alismasi yapilmis; bunun 234 adedi
icin kalip tasarimi gergeklestirilmistir. Bu kalip tasarimlarinin 58'’i Tirkiye, 32’si Rusya ve Glrcistan’a
ybnelik olmak Uzere toplam 90 adedi fiilen Gretilmistir.

/ Anadolu Cam, Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Turkiye Zeytin ve Zeytinyag Tanitim Komitesi
isbirligiyle “Turk Zeytinyag icin Cam Sise Tasarim Projesi’ni gerceklestirmistir. Turk zeytinyaginin diinya
pazarlarinda markalasarak hak ettigi yeri almasinin amaclandigi proje icin dinyaca Unli dért Tark
tasarimcisi Alev Ebuzziya Siesbye, Aziz Sariyer, Defne Koz ve Gamze Guven ile calisiimigtir. Tasarimi
yapilan yedi yeni zeytinyagi sisesi, Haziran 2009°’da Rahmi M. Ko¢ Mizesinde gergeklestirilen bir sergiyle
sektérin 6nde gelen temsilcilerine ve medyaya tanitiimistir.

v/ Madensuyu tiiketim bilincinin gelistirimesi amaciyla Masuder (Madensuyu Ureticileri Dernegi) adina tiim
mecralarda yer alan yaygin tanitim etkinlikleri yiratilmas ve kampanya halkla iligkiler calismalari ile de
desteklenmistir. Sanatg¢i Nil Karaibrahimgil’in yer aldigi kampanya olumlu ses getirmis, sektoriin gelisimine
katkida bulunmustur.

Rusya Federasyonu’nda;

s/ Rusya Federasyonu’'nda agirlikli olarak bira sektériine olmak Uzere toplam 629 bin ton satis
gerceklestirilmistir. Global krizin etkisiyle pazarda yasanan daralma sonucu satis tonu 2008 yilinin %22
altinda gergeklesmistir.

v Krize ragmen yatirimlarinda hiz kesmeyen Ruscam, 2009 yilinda devreye alinan Kuban tesisiyle birlikte
ulastigi 1 milyon tonun Uzerindeki Uretim satis kapasitesiyle Rusya cam ambalaj pazarinda %15 paya
sahiptir.

¢/ Bira pazarinin sise ihtiyacinin %37’sini karsilayan bir numarali tedarik¢i konumundaki Ruscam, 2009
yilinda yuksek alkolll icki, sarap, alkolstz icecekler ve gida sektdrlerine de giris yapmistir.

idari Faaliyetlerimiz
2009 yili sonu itibariyle calisan sayimiz, 1.412 aylik Ucretli personel, 3.403 saat Ucretli personel olmak Uzere

4.815 olmustur.

Personelimize Ucret, ikramiye, Ucret primi, izin harchigi, bayram harcligi, yakacak ve giyim yardimi, yemek, is
elbisesi, dogum ve 6lim yardimi, egitim bursu 6demeleri veriimeye devam etmistir.

insan Kaynaklari

Sirketimizin en 6nemli basari anahtarinin “katma deger yaratan ve kurum ile kendi gelecegini
batunlestirebilen insan kaynagina” sahip olmak stratejisi kapsaminda;

v Once insan Projesi : Insani tasidig Gstin nitelikleri nedeni ile her tiirli ugras ve ¢abanin temeline
oturtmak, bodylelikle mutlulugu ve tatminini saglayici ortamlar yaratarak 6ziinde tasidigi yaraticilik, isbirligi
ve basarma arzusunu yine insan icin harekete gecirebilmeyi amaglayan proje, sirketimiz isyerlerinde aylk
ve saat Ucretli personel i¢in duzenlenen egitimlerle tamamlanmistir.

o« Deder Yaratan insan Projesi: Once insan Projesinin ikinci adimi olan ve Deger Yaratan insan,
Kurumdaslik, Duygusal Zeka, Proaktif Calisan ve Delege Eden Ydneticiler modullerinden olusan projenin
icerik calismalari tamamlanarak sirketimiz igyerlerinde aylik ve saat Ucretli personel icin duzenlenen
egitimlerle uygulanmasina baslanmistir.

o/ Gelecegin Takimi : Sirketimizin, biylimesine paralel olarak ortaya ¢ikan her kademeden insan kaynagi
ihtiyacinin temin edilmesi, yetistiriimesi, gelistiriimesi, gbéreve hazir hale getiriimesi ve Yurtdisi
yatinmlarimizda calisacak olan personelimizin kultdr farkhliklarina kolayca uyumlandiriimasinin
amaclandigi Gelecegin Takimi Projesi, Olcme ve Degerleme Merkezi calismalari, Yetkinlik Bazli
Egitimlerin verilmesi, Kogluk yaklasimi uygulamalari ile tamamlanmigtir.
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2009 YILI KARININ DAGITIMI

Sayin Ortaklarimiz ;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Seri:XI, No.29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gére hazirlanan 2009 yili konsolide bilangcomuzda
yer alan 15.556.709 TL. tutarindaki 2009 yil net konsolide bilanco karimizin, dagitiimadan
sirket binyesinde birakilmasi hususunu géris ve onayiniza sunariz.

Saygilarimizla,
Yo6netim Kurulu Adina
Baskan

Teoman Yenigin
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BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU
Anadolu Cam Sanayii A.S.

Yonetim Kurulu'na
Giris

Anadolu Cam Sanayii A.S. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir ve kapsamli gelir tablosunu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin ézetini
ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup y6netimi, finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsuzlikten kaynaklanan énemli yanhgliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goéris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin ger¢egdi dogru
ve durlst bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir guvenceyi saglamak Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
Uzere 6nemli yanliglik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gbre yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi géz 6niinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Grup yoénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yoénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari
ile yapilan 6énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendiriimesini icermektedir.



Deloitte.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sirket’'in bagh ortakliklarindan Gurcistan’da kurulu bulunan JSC Mina, ve Rusya’da kurulu bulunan OOO Ruscam,
OO0 Ruscam-UFA, OOO Balkum, OAO Ruscam Pokrovsky , OOO Ruscam Kuban ve OAO Ruscam Kirishi ile
yine Rusya’da kurulu bulunan Sirket'in istiraki OAO FormMat'in finansal tablolari bagka bagimsiz denetim
kuruluglari tarafindan denetlenmistir. S6z konusu bagli ortakliklarin finansal tablolari 31 Aralik 2009 tarihli
konsolide aktiflerin yaklasik %27,9’'unu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide satislarin yaklasik %29,0’unu
olusturmaktadir. Ayrica, OAO FormMat ile ilgili istirak tutari 9.453.780 TL ve konsolide gelir tablosunda OAO
FormMat'tan gelen istirak zarar 16.196 TL’dir. Grup’un konsolide finansal tablolari, baska bagimsiz denetim
kuruluglari tarafindan denetlenmis bagll ortakliklar ve istirakin de finansal tablolarini i¢erdiginden, bu bagl
ortakliklar ve igtirak ile ilgili denetim gérisiimiz, tamamen diger denetgcilerin denetim raporlarina dayanmaktadir.

Goérus

Gérusumuze ve diger denetim firmalarinin géruslerine gore, ilisikteki finansal tablolar, Anadolu Cam Sanayii A.S.
ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar
cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 9 Nisan 2010

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Gokhan Alpman
Sorumlu Ortak Basdenetgi

\Jh,b\.b-/
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ANADOLU CAM SANAYii A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 TARIiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Birim-Aksi belirtiimedikcge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 488.031.642 491.270.457
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 151.188.575 50.644.461
Finansal Yatirimlar 7 19.775.630 -
Ticari Alacaklar 121.002.175 157.838.338
-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 34.553.352 39.310.341
-Diger Ticari Alacaklar 10 86.448.823 118.527.997
Diger Alacaklar 20.827.396 24.031.143
-lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 37 19.556.385 20.516.687
-Diger Alacaklar 11 1.271.011 3.514.456
Stoklar 13 144.159.904 202.992.672
Diger Dénen Varliklar 26 31.077.962 55.763.843
Duran Varliklar 1.096.550.211 1.141.870.987
Diger Alacaklar 11 55.338 57.428
Finansal Yatirimlar 7 74.527.617 50.913.039
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar 16 45.039.276 37.718.212
Maddi Duran Varliklar 18 940.756.909  1.036.355.863
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 4.367.077 1.039.897
Serefiye 20 2.701.299 2.781.995
Ertelenmis Vergi Varligi 35 18.053.243 6.546.315
Diger Duran Varliklar 26 11.049.452 6.458.238

TOPLAM VARLIKLAR

1.584.581.853

1.633.141.444
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ANADOLU CAM SANAYii A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 TARIiHi ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Birim-Aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kisa Vadeli Yukumliliikler 373.681.017 460.371.239
Finansal Borglar 8 249.531.235 259.349.700
Ticari Borglar 65.870.649 107.852.195
-lligkili Taraflara Ticari Borclar 37 22.599.185 35.641.963
-Diger Ticari Borglar 10 43.271.464 72.210.232
Diger Borglar 28.381.762 67.195.407
-iligkili Taraflara Diger Borglar 37 22.047.221 59.581.355
-Diger Borglar 11 6.334.541 7.614.052
Doénem Kari Vergi Yukumlalagu 35 3.538.818 3.051.586
Bor¢ Karsiliklari 22 4.438.346 308.327
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 905.426 472.322
Diger Kisa Vadeli YUkumlulukler 26 21.014.781 22.146.702
Uzun Vadeli Yukiimlalukler 474.040.690 479.788.739
Finansal Borglar 8 424.857.189 423.809.404
Ticari Borglar 10 19.826 5.637.209
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 24 29.302.144 24.990.151
Ertelenmis Vergi YUkimluligu 35 19.861.531 25.351.975
OZKAYNAKLAR 27 736.860.146 692.981.466
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 641.099.516 620.521.891
Odenmis Sermaye 346.248.380 346.248.380
Sermaye Duzeltmesi Farklari 1.431 1.431
Hisse Senedi ihrag Primleri 35 35
Deger Artis Fonlar 26.825.743 13.071.783
Yabanci Para Cevrim Farklari (39.604.949) (30.871.905)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24.593.338 21.254.253
Gecgmis Yillar Kar / Zararlari 267.478.829 259.922.114
Net Dénem Kari / Zarari 15.556.709 10.895.800
Azinhk Paylari 27 95.760.630 72.459.575

TOPLAM KAYNAKLAR

1.584.581.853

1.633.141.444
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ANADOLU CAM SANAYii A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Birim-Aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sirdirilen Faaliyetler

Dipnot

Referanslari

1 Ocak -

31 Aralik 2009

1 Ocak -

31 Aralik 2008

Satis Gelirleri 28 906.690.135  1.054.476.878
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (723.224.146) (773.468.800)
Briit Kar 183.465.989 281.008.078
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29, 30 (42.094.902) (38.338.626)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29, 30 (101.776.216) (95.343.527)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29, 30 (4.181.499) (3.641.170)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 10.955.352 6.937.017
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (10.347.246) (20.224.889)
Faaliyet Kari 36.021.478 130.396.883
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar 16 7.642.928 3.643.537
Finansal Gelirler 32 101.048.311 87.559.453
Finansal Giderler (-) 33 (143.382.454) (203.704.559)
Vergi Oncesi Kar 1.330.263 17.895.314
Vergi Gelir / (Gideri) (73.376) (20.094.919)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 35 (18.097.133) (18.590.308)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 18.023.757 (1.504.611)
Dénem Kari / (Zarari) 1.256.887 (2.199.605)
Dénem Kari / (Zaran) 1.256.887 (2.199.605)
Dénem Kari / (Zarari) Dagilimi
Azinlik Paylari 27 (14.299.822) (13.095.405)
Ana Ortaklik Paylari 15.556.709 10.895.800
Hisse Basina Kazang / (Zarar) 36 0,004 (0,006)
] 1 Ocak - 1 Ocak -
KAPSAMLI GELIR TABLOSU 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Donem kari / (zarari) 1.256.887 (2.199.605)
Finansal Varlik Deger Artis Fonundaki Degisim 20.539.554 (21.180.768)
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (7.513.661) (4.427.855)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iligskin vergi giderleri (1.026.978) 1.059.038
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (VERGI SONRASI) 11.998.915 (24.549.585)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 13.255.802 (26.749.190)

Toplam Kapsamli Gelirin / (Giderin) Dagilimi

Azinlik Paylar
Ana Ortaklik Paylari

(13.080.439)
26.336.241

5.327.762
(32.076.952)
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ANADOLU CAM SANAYII A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009 TARIHi iTIBARIYLE SONA EREN YILA AT

NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim-Aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

] ] ] 1 Ocak- 1 Ocak-
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
NAKIT AKIMI Referanslari 2009 2008
Net dénem kari/ (zarari) 1.256.887 (2.199.605)
Net dénem karini isletme faaliyetlerinden saglanan nakit

akimina getirmek icin yapilan diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari 18-19 150.111.380 133.384.798
Oz sermaye yodntemi ile muhasebelestirilen istiraklerden

kaynaklanan (karlar) 16 (7.642.928)) (3.643.537)
Finansal gelirler ve giderler (net) 45.409.215 117.307.712
Kidem tazminati karsiligi 24 7.465.832 4.537.487
Stipheli alacaklar karsiligi 7 2.889.343 =
Stok deger dusuklugu karsihgi / (iptali) 13 430.149 2.162.456
Gider yazilan serefiye 20 - 10.707.713
Dava karsilig 22 (293.812) 303.327
Temettl gelirleri 32 (3.075.072) (1.162.606)
Sabit kiymet ve hurda satis zarari 31 2.803.758 4.555.287
Sabit kiymet ve hurda satis kar 31 (4.750.122) (5.228.139)
Rekabet Kurulu ceza karsihgi 22 4.428.831 =
Vergi tahakkuku 35 73.376 20.094.919
Isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyetlerden elde

edilen nakit akimi 199.106.837 280.824.812
iligkili taraflardan alacaklar 5.717.291 (38.903.203)
Stoklar 58.413.529 (79.168.112)
Ticari alacaklar 29.189.831 (21.609.999)
Diger cari / dénen varliklar 27.281.612 (18.990.987)
ilikili taraflara borglar (50.576.912) 53.851.704
Ticari borglar (35.835.662) 25.880.733
Diger yukumlulikler (4.655.579) 8.623.268
Faaliyetlerden elde edilen nakit 228.640.947 210.508.216
Odenen vergiler (17.610.494) (20.718.626)
Odenen kidem tazminatlari 24 (3.240.262) (3.311.320)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 207.790.191 186.478.270
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMI

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 18-19 (87.618.128) (293.409.038)
Satilan maddi ve maddi olmayan duran varliklardan elde

edilen nakit 17.087.406 17.949.005
Yabanci Ulkelerdeki faaliyetlerden ¢evrim farki degisimi 7.601.940 (35.613.990)
istiraklarden alinan temettii gelirleri - 1.162.606
Azinlk payi hissesi satin alimi i¢in 6denen avans 26 (3.956.762) -
isletme birlesmeleri ile ilgili satin almalara 6denen nakit 3 > (19.521.167)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (66.885.544) (329.432.584)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKIMI

Yeni alinan finansal borglar 411.086.931 482.380.727
Geri 6denen finansal borglar (437.709.594) (319.842.023)
Odenen faiz giderleri (35.110.926) (25.627.979)
Alinan faiz gelirleri 7.553.694 5.239.711
Azinhk paylar bagl ortakliklar sermaye artisi 38.721.544 -
Odenen temettiiler (185.142) (15.423.101)
Finansman faaliyetlerden (kullanilan) / elde edilen nakit (15.643.493) 126.727.335
NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET

DEGiSIiM 125.261.154 (16.226.979)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 6 23.313.458 39.540.437
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 6 148.574.612 23.313.458
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. 1 Ocak - 1 Ocak -
lliskili sirketlerden ticari olmayan alacaklar: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Pasabahce Cam - 239.062
Trakya Cam = 29.790
Pasabahce Eskisehir - 106.092
Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S. 18.429.938 19.915.820
Camis Madencilik - 108.926
Madencilik Sanayi = 346
Camis Elektrik 48.483 36.072
Camis Ambalaj 572.467 11.726
Sisecam Dis Ticaret 505.497 5.340
Trakya Cam Yenisehir - 63.513
19.556.385 20.516.687

Grup’unticariolmayan borg ve alacaklari, yil icerisinde Grup’un ve bagli bulunan Ttirkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. Toplulugu sirketlerinin finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla verilen ve alinan bor¢ ve alacaklardan
olusmaktadir. Ticari olmayan bor¢ ve alacaklar belirli bir vadeye bagli olmayip, Grup dénem sonlarinda ilgili
bor¢ ve alacaklara, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Toplulugu tarafindan yapilan degerlendirmeler ve
para piyasalarinda ortaya cikan gelismeler dikkate alinarak aylk olarak belirlenen cari hesap faizi oranini
kullanmak suretiyle faiz tahakkuk ettirmektedir. Bu kapsamda 2009 Aralik ayi cari hesap faizi aylik %0,75

(2008 Aralik: %1,80) olarak uygulanmigtir.

lliskili sirketlere ticari borclar:

1 Ocak -

31 Aralik 2009

1 Ocak —
31 Aralik 2008

Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S. 4.069.866 951.298
Camis Ambalaj 1.105.000 272.131
Cam Elyaf 22.820 -
Camis Madencilik 469.334 =
Anadolu Sigorta - 29.692
Cayirova Cam 64.901 -
Sisecam Dis Ticaret 1.572.403 3.865.845
Pasabahce Cam 36.289 -
Pasabahce Eskisehir 10.206 -
Pasabahce Magazalari 25.548 -
Sisecam Sigorta 41.092 5.082
Oxyvit Kimya 81 -
Sudel Invest 92.571 -
Camis Limited 14.626.077 30.028.513
Mosimmobillia 92.571 -
Soda Sanayi 370.426 489.402

22.599.185 35.641.963
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) 1 Ocak - 1 Ocak -
lliskili sirketlere ticari olmayan borg¢lar: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Soda Sanayi 494.065 564.728
Camis Madencilik 417.991 226.631
Tdrkiye Sise ve Cam Fab. A.S. - 815.498
Cayirova Cam 195.034 57.619
Camis Ambalaj - 14.348
Pasabahce Eskisehir 11.914 1.023
Pasabahce Magazalari 5.640 30.501
Cam Elyaf 133.718 23.414
Sisecam Sigorta 140.718 204.881
Pasabahce Cam 372.140 34.380
Denizli Cam 29.058 10.282
Madencilik Sanayi 13 95.885
Trakya Cam Yenisehir 678.212 3.540
Trakya Cam 15.395 112
Sisecam Dig Ticaret - 619.596
Diger 433.793 484.497
2.927.691 3.186.935
Sermaye Avanslari
Sudel Investments SARL 19.119.530 52.586.412
Mossimmobilia - 3.808.008
Toplam 22.047.221 59.581.355
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] 1 Ocak - 1 Ocak -
lligkili taraflara yapilan satiglar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Sisecam Dis Ticaret 47.861.280 62.994.985
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. - 10.364.159
Trakya Cam 261.248 -
Pasabahce Cam 1.166.673 3.156.762
Camig Limited 642.373

Camis Madencilik - 2.865.302
Pasabahce Eskisehir 782.567 1.227.953
Pasabahce Magazalar 11.425 -
Diger = 115.495
Toplam 50.725.566 80.724.656
liskili sirketlerden alimlar

Soda Sanayi 31.633.126 43.700.036
Camis Madencilik 21.711.294 29.694.656
Camis Ambalaj 4.206.532 7.442.865
Tdrkiye Sise ve Cam Fab. A.S. 644.533 2.044.451
Sisecam Dis Ticaret 461.058 743.478
Pasabahce Cam 516.931 442.807
Cayirova Cam 266.640 268.199
Pasabahce Eskisehir 78.628 116.617
Cam Elyaf 5.488 104.311
Trakya Cam 828 27.811
Denizli Cam 59.382 23.522
Pasabahce Magazalari 39.159 14.563
Camis Limited 503.519 9.132
Trakya Yenisehir = 314
Toplam 60.127.118 84.632.762
iligkili taraflarla ilgili faiz gelirleri

Sisecam 4.493.456 1.126.603
Trakya Cam Yenisehir 6.502 313.043
Pasabahce Eskisehir 23.518 -
Pasabahce Cam 30.810 53.146
Camis Ambalaj 10.570 24.123
Soda Sanayi 3.043 14.568
Camis Madencilik 26.698 -
Trakya Cam 6.653 1.928
Oxyvit Kimya 823 -
Camis Elektrik 8.281 -
Sisecam Dis Tic. 10.515 -
Diger - 8.374
Toplam 4.620.869 1.541.785
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] 1 Ocak - 1 Ocak -
lliskili taraflarla ilgili faiz giderleri 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S. 279.172 2.693.841
Sisecam Disg Ticaret 85.241 301.571
Soda Sanayi 60.976 256.085
Camis Madencilik 124.520 205.029
Trakya Cam 3.988 15.418
Pasabahce Eskisehir 2.517 12.973
Cayirova Cam 10.703 8.214
Pasabahce Cam 9.530 3.078
Cam Elyaf 3.274 2.782
Pasabahce Magazalari 1.330 1.291
Denizli Cam 1.477 1.049
Camis Ambalaj 3.300 628
Trakya Cam Yenisehir 4.898 340
Toplam 590.926 3.502.299

lligkili taraflarla ilgili diger gelirler
Pasabahce Cam 1.318.786 647.572
Trakya Cam 119.189 110.669
Camis Madencilik 3.345 =
Pasabahce Investment B.V. 34.278 34.519
Trakya Cam Investment BV - 25.693
Anadolu Sigorta - 20.507
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S 18.630 =
Diger = 17.181
Toplam 1.494.228 856.141

lligkili taraflarla ilgili diger giderler
Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S. 12.586.230 11.108.163
FormMat 199.484 366.181
Cayirova Cam 266.640 268.200
Pasabahce Cam 338.613 212.100
Pasabahce Magazalari 36.231 41.011
Camis Limited - 23.224
Trakya Cam 26.057 22.418
Soda Sanayii 3.353.052 -
Sisecam Dis Ticaret 273.277 -
Camis Ambalaj 6.426 90
Toplam 17.086.010 12.041.387
; 1 Ocak - 1 Ocak -
Ust dlizey y6neticilere saglanan menfaatler 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ana sirket 1.739.157 1.865.693
Konsolidasyona tabi diger sirketler 1.377.962 970.704
3.117.119 2.836.397
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38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
a) Sermaye riski yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisl, 8 ve 10’'uncu notlarda agiklanan kredileri de iceren borglar, 6’nci notta aciklanan nakit
ve nakit benzerleri ve sirasiyla 27°nci notta agiklanan c¢ikarilmig sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Y6netimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yénetimi degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg / toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga
béltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gésterildigi
gibi finansal borglar ve ytkumildldkleri, finansal kiralama ve ticari borglari icerir) diistiimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2009 2008

Toplam borclar 768.869.060 863.843.911
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (151.188.575) (50.644.461)
Net bor¢ 617.680.485 813.199.450
Toplam 6zkaynak 736.860.146 692.981.466
Net borg / toplam 6zkaynak orani 0,84 1,17

Grup’un genel stratejisi 6nceki ddnemden bir farklilik géstermemektedir.

(b) Finansal Risk Faktdrleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yénetimi programi genel olarak
finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Grup finansal araglarini, Finansal islemler Grup Bagkanlii vasitasiyla merkezi olarak, Grup’un risk politikalari
cercevesinde yénetmektedir. Grup’un nakit giris ve ¢ikislari glinltik olarak izlenmekte, aylik nakit akim bitceleri
haftalik raporlarla, yillhk nakit akim bttceleri ise aylk nakit raporlarla izlenmektedir.

Risk y6netimi, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir Risk Y&netimi Birimi
tarafindan ydrtttlmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un Risk Y6netimi Birimi tarafindan finansal
risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina
yénelik araglar kullanihr. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlirev trtinlerinin ve diger tlirevsel olmayan finansal araglarin
kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi cesitli risk tdrlerini kapsayan yazili prosedtirler
olusturulur.

(b.1) Kredi Riski Yénetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup YOnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek bu riski, musterileri icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar
ile sinirlayarak yonetmektedir. Kredilimitlerinin kullanimi Grup tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve musterinin
finansal pozisyonu, gecmis tecrtibeler ve diger faktorler g6z éniine alinarak msterinin kredi kalitesi strekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedtirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve
bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir (Not 10).

Ticari alacaklar, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagiimis, ¢ok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. Musterilerin
ticari alacak bakiyeleri tizerinden strekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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Grup’un, musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Garanti ¢cek ve senetleri 8.360.006 47.110.977
Teminat mektuplari 20.623.880 5.714.815
ipotekler 7.245.000 5.044.025
Diger = 15.000

36.228.886 57.884.817

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, 21.344.252 TL (31 Aralik 2008: 9.701.428 TL) tutarindaki vadesi ge¢cmis ticari
alacak, suipheli alacak olarak degerlendiriimemis ve karsilik ayrilmamistir. Grup, faaliyet gésterdigi sektérlerin
dinamikleri ve sartlarindan dolay! ortalama 75 gline kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski
ongérmemektedir. 75 glinden daha uzun suredir tahsil edemedigi alacaklari icin vade farki uygulayarak
ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir ve ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi
sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. Vadesi ge¢mis alacaklarin mevcut durumu yukarida
bahsedildigi tizere sektdriin ézelliklerinden kaynaklanmaktadir ve énceki dénemlerde de buna benzerdir.

Vadesi gecmis ancak deger dusukltigine ugramamis varliklar asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2009 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 guin gegmis 12.833.524 =
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegcmis 6.527.893 -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 1.403.993 -
Vadesi tizerinden 1-5 yiIl ge¢cmis 578.842 -
Toplam vadesi gecen alacaklar 21.344.252 -
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (7.031.570) =

Alacaklar
31 Aralik 2008 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 gtin gegmis 547.726 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegcmis 3.892.446 3.449.082
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 2.796.243 -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis 148.800 -
Toplam vadesi gecen alacaklar 7.385.215 3.449.082
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (2.695.424) =




0
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Bilanco tarihi itibariyla, vadesi ge¢cmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamig olanlara iligkin alinan teminatlar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2009 2008

Teminat mektuplari 7.031.570 2.695.424
7.031.570 2.695.424

(b.2) Likidite Risk Y&netimi

Grup, nakitakimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimiltiltklerin vadelerinin eglestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

intiyath likidite riski yénetimi, yeterli éictide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gutictini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yukimliltklerinin vade dagihmini géstermektedir. Asagidaki tablolar,
Grup’un yukimlultkleri iskonto edilmeden ve édemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
Séz konusu ylkdmltlukler tizerinden édenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2009

Sozlesme

uyarinca nakit 3-12ay 5 yildan
Sézlesme uyarinca cikiglar toplami 3 aydan kisa arasl 1-5yilarasi uzun
vadeler Defter degeri ( 1+H+1+1V) ) (1 (D) (V)
Turev olmayan finansal
ylikiimlulikler
Banka kredileri 674.388.426 732.884.586 55.147.978 202.844.892 464.671.584 10.220.132
Ticari ve diger borclar 94.252.411 94.420.083 72.574.508 21.051.559 794.016
Toplam yukimliillk 768.640.837 827.304.669 127.722.486 223.896.451 465.465.600 10.220.132
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31 Aralik 2008

Sézlesme

uyarinca nakit 3-12ay 5 yildan
Sozlesme uyarinca cikiglar toplami 3 aydan kisa arasi 1-5yilarasi uzun
vadeler Defter degeri ( 1+H+1+1V) ) (1 (D) (V)
Tirev olmayan finansal
ylikiimluliikler
Banka kredileri 683.159.104 746.938.058 85.159.776 184.541.561 433.735.224  43.501.497
Ticari ve diger borclar 180.684.811 181.677.117 164.013.844 11.675.934 5.987.339 -
Toplam yukimliiliik 863.843.915 928.615.175 249.173.620 196.217.495 439.722.563 43.501.497

(b.3) Piyasa Riski Yénetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup dlizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére 6lgtilmektedir. Cari
yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctliguine dair kullandigi yéntemde, 6nceki seneye gdére bir degdisiklik olmamistir.
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Grup, bashca ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi 6nemsizdir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir: 1 ABD Dolari =
1,5057 TL ve 1 Euro = 2,1603 TL (31 Aralik 2008: 1 ABD Dolari = 1,5123 TL ve 1 Euro = 2,1408 TL).

Asagidaki tablo Grup’'un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlihgini
gbstermektedir. %10’luk oran, Ust dlizey yéneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran Grup Yoénetimi’nin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir.
Duyarlihk analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz konusu
kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dig kaynakli krediler ile birlikte
Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi
disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar / zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade
eder.

31 Aralik 2009

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger Deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / ytktimltiltik (18.492.950) 18.492.950 - =

2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim

() : : : :

3 - ABD Dolari net etki (1 + 2) (18.492.950)  18.492.950 - 5

Euro’nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
4 - Euro net varlik / yukdmlulik (20.244.192) 20.244.192  24.563.660 (24.563.660)

5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - = -

6 - Euro net etki (4 + 5) (16.195.354) 16.195.354  24.563.660 (24.563.660)
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31 Aralik 2008

ABD Dolarr’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlk / ydktmldlik (28.909.862) 28.909.862 = =

2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim

() - : : :

3 - ABD Dolari net etki (1 + 2) (28.909.862) 28.909.862 - -

Euro’nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
4 - Euro net varlik / yukdmlulik (35.444.195) 35.444.195 17.145.607  (17.145.607)

5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - .

6 - Euro net etki (4 + 5) (35.444.195)  35.444.195  17.145.607 (17.145.607)

(b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Grup’un finansal yuktmldltkleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal yukdmildltkleri
agirhkh olarak degisken faizli borglanmalardir. Degisken faizli finansal ytkimldltklerin 31 Aralik 2009 tarihi
itibaryla mevcut bilango pozisyonuna gére, faiz oranlarinda TL icin %1’lik ve diger yabanci paralar icin 25 baz
puan bir duistis / yukselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklk
digi paylar 6ncesi kar 1.649.562 TL degerinde artacak / azalacaktir (31 Aralik 2008: 1.235.953 TL)

Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Degisken Degisken
Finansal varliklar Faizli Sabit Faizli Faizli Sabit Faizli
Nakit ve nakit benzerleri - 141.822.549 - 31.316.694
Finansal yuktimltlikler
Banka kredileri 646.348.039 28.040.385 646.399.356 36.759.748

(b.3.3) Diger fiyat riskleri

Grup, hisse senedi yatirimlarindan yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Hisse senetleri yatinmlari, ticari amaclardan ziyade stratejik amaclar icin elde tutulmaktadir. Grup tarafindan
s6z konusu yatirimlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.
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Ozkaynak fiyat duyarlihg

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore
belirlenmisgtir.

Raporlama tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme y6ntemindeki verilerin %10 oraninda fazla /
az olmasi durumunda:

. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, hisse senedi yatirimlari, satiimaya hazir varliklar olarak siniflandirildigi ve
elden cikariimadigi ya da deger dustkligline ugramadigi stirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir,

. Diger 6zkaynaktaki fonlarda 5.089.967 TL tutarinda artis / azalis (2008 yilinda 2.846.582 TL tutarinda
artis/azalig) olacaktir. Bu durum esasen, satiimaya hazir hisselerin gercede uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Grup’un hisse senedi fiyatlari ile ilgili duyarlihidi daha énceki yila kiyasla énemli bir degisiklik géstermemistir.

39. Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki

Aciklamalar)
Etkin faiz yéntemi ile Satilmaya
degerlenen finansal hazir
varlik ve Krediler ve finansal Defter

31 Aralik 2009 ytliktimliiltikler alacaklar varhklar degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 151.188.575 - - 170.964.204 6
Finansal Yatirimlar 19.775.630 - - 19.775.630 7
Ticari ve diger alacaklar - 141.829.571 - 141.829.571 10, 11, 37
Diger finansal varhklar - - 74527617 74.527.617 7
Finansal ytiktimliltikler
Finansal borglar 674.388.424 = = = 8
Ticari borglar 94.272.237 = = = 10
31 Aralik 2008
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 50.644.461 - - 50.644.461 6
Ticari ve diger alacaklar - 181.869.481 - 181.869.481 10, 11,37
Diger finansal varliklar = - 50.913.039 50.913.039 7
Finansal ytikiimliltikler
Finansal borclar 683.159.104 - - 683.159.104 8
Ticari borglar 180.684.811 - - 180.684.811 10

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve ticari ve diger
alacaklarinkisa vadeli oimalarindan dolayi, ger¢cege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu

dustntlmektedir.
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Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yikimiltltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve ydkdmldldkler, birbirinin ayni varlik ve yutkumlultkler icin aktif piyasada
islem gdren borsa fiyatlarindan degerlenmisgtir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimldilikler, ilgili varlik ya da ytikimliligtin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

. Ugtincti seviye: Finansal varlik ve yukimltilkler, varlik ya da yukimldliglin gergede uygun dederinin
bulunmasinda kullanilan piyasada g6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Ekli konsolide finansal tablolarda borsa rayici ile degerlenen finansal yatirimlar birinci seviye olarak
siniflandinimigtir.  Ikinci veya Uglncu seviye olarak siniflandirilan herhangi bir finansal varlik veya
yukdmldlik bulunmamaktadir.

40. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, International Finance Corporation’a JSC Mina bagh ortakhdinin yaklasik %19,20 hissesi igin hisse
satis opsiyonu vermistir. Satis opsiyonuna konu olan hisselerin Grup adina tescili 2010 yil Subat ayinda
tamamlanmistir. Grup tarafindan hisse alimi dolayisiyla kalan toplam 3.956.762 TL ylktmltlik anlasma geregi
2010 yili Haziran ve Aralik aylarinda 6denecekiir.

41. Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen Yada Mali Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir
Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Yoktur.







































